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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”
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                        SUNUŞ
            Doğru bilgiye ulaşma, yetenekler doğrultusunda beceriler edinme, olumlu davranışları kazanma faaliyetlerinin yürütüldüğü kurumsal yapılar olan okullar ve buradaki eğitim ve öğretim faaliyetlerinin nihai hedefi insan ve de insanlığın mutluluğu, huzuru ve refahıdır. Yönetim biliminin ortaya koyduğu; en küçük birimden en büyük yapıdaki kuruluşlara varana kadar bütün kurumların fonksiyonlarını yerine getirip amaçlarına ulaşabilmeleri için planlama yapmak zorunda olduklarıdır. "Şanlıurfa Spor Lisesi" olarak kısa ve uzun vadedeki hedeflerimiz; bölgesinde beden eğitimi ve spora üst düzeyde yetenekli öğrencileri kazandırarak alanlarında ve dallarında kendilerini geliştirerek yüksek öğrenim hedeflerine ulaşabilmeleri için gerekli bilgi ve becerileri kazandırmaktır.  Öğrencilerimizi; milletimizin milli, manevi, ahlaki ve kültürel değerlerini benimseyip koruyan, geliştiren; ailesine, vatanına, milletine hatta bütün insanlığa faydalı olacak, insan haklarına ve evrensel insani değerlere saygılı, gelişmiş bir karaktere ve kişiliğe sahip bireyler olarak yetiştirmektir. Ayrıca okulumuz öğrencilerini; gelecekteki yaşamları ve sportif aktivitelerinde iş ve meslek hayatlarında aldıkları görev sorumlulukları hak ve hakkaniyet ölçüleri içerisinde, doğrulukla, iyilikle ve güzellikle davranarak uygulayan bireyler olarak yetiştirmektir. Bunlarla birlikte okulumuzun varlık sebebi diyebileceğimiz uzun vadedeki hedefimiz; bölgemizi ve ülkemizi ulusal ve uluslararası spor müsabakaları ve organizasyonlarında başarıyla temsil edebilecek sporcular yetiştirerek Türk sporunun gelişimine katkı sağlayabilmektir.. Okulumuz "Stratejik Planlama Ekibi" yukarıda belirlediğimiz hedeflere ulaşabilmek için; mali, fiziki ve insan kaynaklarını daha etkin ve verimli kullanabilmek amacıyla okulumuza özgü stratejik plan'ı (2019-​2023) hazırladı. Emeği geçen katkı veren bütün arkadaşlara teşekkür ediyor, okulumuz çalışanlarına ve öğrencilerine üstün başarılar diliyorum                                
                                                                                                                                                                               Diyar KARADEMİR
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Diyar KARADEMİR
	Okul Müdürü
	Tarık GÜNEŞ
	Müdür Yardımcısı

	Tarık GÜNEŞ
	Müdür  Yardımcısı
	Berat ACER
	Öğretmen

	Müslüm DAMDAM
	Öğretmen
	Zehra İNCE
	Öğretmen

	Ali KIRATOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ali KIRATOĞLU
	Veli

	Ali ZONTURLU
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Bekir ÖZGÖNÜL
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

        Okulun Kısa Tanıtımı *
 Okulumuz Milli eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda, Atatürk ilke ve inkılâpları ışığında, bilimsel düşünen ve yaratıcı çözümler sunan, demokratik, çağdaş bireyler yetiştirmek amacıyla 2010-2011 eğitim öğretim yılında Güzel Sanatlar Lisesi bünyesinde bir bölüm olarak kurulmuş iken 18. Milli eğitim Şurası karaları çerçevesinde gerekli değerlendirmeler yapılarak 14.06.2013 tarih ve 83203306/20/1380223 sayılı makam onayı ile ŞANLIURFA SPOR LİSESİ adı altında  eğitim öğretime başlamıştır. 
Amacımız ülkenin ihtiyaç duyduğu nitelikli sporcu , spor yöneticisi, antrenör beden eğitimi öğretmeni  alanında ihtiyaç duyduğu, yetişmiş, nitelikli bireyler yetiştirmek , öğrencilerimizi yükseköğrenime hazırlamak aynı zamanda mezun olduklarında askeri okullar ve polis meslek yüksek okullarına   yetiştirmektir.

        Kurucu müdür olarak Yusuf Direkli bu görevde bulunmuş daha sonra İsmail KAYA okul müdürü olarak görev yapmış. 2016-2017 eğitim öğretim yılında okul müdürlüğüne Tarık GÜNEŞ vekaleten bakmış 2017-2018 eğitim öğretim yılında ise Diyar KARADEMİR okul müdürü olarak göreve başlamıştır. Okulumuz ilk mezunlarını 2014 yılında vermiş olup üniversiteye yetenek sınavı ile 2018 yılına kadar başarılı bir şekilde öğrenci yerleştirmiştir. Kendi binası ve tesisleri olmamasına rağmen okul sporlarında ve diğer sportif faaliyetlerde başarı ile mücadele etmiştir.  Kız ve erkek futbol, erkek ve kız voleybol, hentbol takımları ile her yıl il içi ve il dışında başarılar elde etmiştir. 2017 yılında Kız Futbol takımımız okul sporlarında Türkiye finallerine kalmış ve Türkiye’de 5. olmuştur. 2018 yılında Kız ve erkek futbol takımlarımız İl birincisi, Hentbol erkekler il birincisi, Voleybol erkek takımımız il birincisi ve Şanlıurfa Büyükşehir Belediyesi tarafından yapılan Başkanlık turnuvasında Voleybol takımımız turnuva şampiyonu olmuştur. Bireysel branşlarda öğrencimiz Mehmet Ali Ravi 2019 yılında Judo 50 kg erkeklerde Türkiye Şampiyonu olmuştur. Yine Judo branşında Mahmut Ekinci 60 kg erkeklerde Türkiye’de 3. olmuştur. Atletizm 200 metrede öğrencilerimiz il birincisi olarak bölge yarışmalarına gitmeye hak kazanmıştır.
Okulumuz 2017-2018 Eğitim -Öğretim yılında da  Güzel Sanatlar Lisesi bünyesinde 7 sınıf ile eğitim öğretime devam ederken 2018 2019 eğitim öğretim yılında Haliliye ilçesi Karşıyaka Mahallesi Zeytin Dalı Eğitim Kampüsünde Yahya Kemal Beyatlı Anadolu Lisesi bünyesinde tahsisli  olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir.

   Okulumuz yeni binada faaliyetlerini devam ettirirken Yahya Kemal Beyatlı Anadolu Lisesi bünyesinde 10 derslik ve spor salonu ile eğitim öğretimi devam ettirmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ŞANLIURFA
	İlçesi: KARAKÖPRÜ

	Adres: 
	Karşıyaka mahallesi Fahreddin Paşa Bulvarı No: 15 Haliliye/Şanlıurfa
	Coğrafi Konum (link)*
:
	37°10'23.1"N 38°50'23.0"E

	Telefon Numarası: 
	04143479380
	Faks Numarası:
	04143479380

	e- Posta Adresi:
	754570@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sanliurfasporlisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	754570
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	67
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	141
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	199
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	100TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	10
	6
	16

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	3
	-
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	-
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	7
	23


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
      DERSLİKLER-    SPOR SALONU
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	200
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	9
	14
	23
	
	
	
	

	9/B
	8
	17
	32
	
	
	
	

	9/C
	19
	5
	24
	
	
	
	

	10/A
	12
	18
	30
	
	
	
	

	10/B
	11
	17
	28
	
	
	
	

	11/A
	8
	8
	16
	
	
	
	

	11/B
	7
	13
	20
	
	
	
	

	12/A
	6
	16
	22
	
	
	
	

	12/B
	2
	19
	21
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	20000
	15000

	2018
	25000
	20000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda toplam 176 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi(Random) Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 42 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

 “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %76 ’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %52’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %96’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %76’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulun içi ve dışı temizdir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %86’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %54’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %42’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %62’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Genel olarak bakıldığında öğrencilerin yarısından fazlası, öğretmenlerle ve okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiğini, rehberlik servisinden yararlanabildiğini, okulda güvende hissettiğini, öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlendiğinde çeşitli yöntemler ve derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullandığını, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiğini, okulun içi ve dışının temiz olduğunu, okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olduğunu, okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenli olduğunu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ifade etmişlerdir.  
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 20 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır; 

Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
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“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %95’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %25’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin % 25’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %95’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %95’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %10’u Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %20’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Genel olarak öğretmenler çok büyük oranda; okulda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alındığını, kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletildiğini, her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esas olduğunu, kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü, Çalıştığı okulun kendisine geliştirme imkânı tanıdığını, okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okulda çalışanlara  yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini, okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, okulda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmakta olduğunu, yöneticilerin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik  etmekte olduğunu, yöneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye  açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığını, alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri  takip eder ve kendilerini güncellediklerini ifade etmişlerdir.  Anket sonucuna göre öğretmenlerin  aidiyet duygusunun geliştiği, için ve okulunu sevdiği söylenebilir.
Veli Anketi Sonuçları:

176 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 44 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir;

Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi
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“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %76’sı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %76’sı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. “sorusuna ankete katılmış olan velilerin %68’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %40’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. “sorusuna ankete katılmış olan velilerin %60’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. “sorusuna ankete katılmış olan velilerin %40’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %84’ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %68’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %63’ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %40’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
Genel olarak, veliler çok büyük oranda ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiğini, velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebildiklerini, öğrencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiğini, okula ilettikleri istek ve şikâyetlerin dikkate alındığını, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlendiğinde çeşitli yöntemler kullandığını, okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığını, Okulda veliyi ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiklerini, çocuğun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşündüklerini, okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okul her zaman temiz ve bakımlı olduğunu, okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olduğunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ifade etmişlerdir.  Anket sonuçlarına göre velilerin okul ile ilgili düşüncelerinin olumlu olduğu söylenebilir

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz yetenekli öğrenciler olup sportif olarak başarılı olması.
Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı yüksek olması.
TÜBİTAK, projesine katılım göstermiş başarılı projeler çıkarmış olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların  kurumlarını sahiplenmesi.

	Veliler
	Okul ile sürekli iletişim hainde olup okulumuza destek olması.
Velilerin spor lisesinin önemini bilip ve spora destek vermesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın yeni yapılmış olması.

	Donanım
	Okul teknolojik araçlar yönünde yeterli donanıma sahip olması.
Sınıflarda etkileşimli tahtaların olması.

	Bütçe
	Okulumuz okul aile birliği kararı ile yetenek sınavlarında elde ettiği gelirle ihtiyaçlarını karşılaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuz kurum kültürüne sahip olup yönetim sürecinde eşitlik ve karşılıklı anlayışla yönetilmesi.
Okul idaresinin sorunlara pratik çözümler getirmesi ve uygulaması.

	İletişim Süreçleri
	Okul idareci, öğretmenler ve diğer çalışanlarla saygı ön plana alınarak iletişimi  sürdürmesi.
Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Cep telefonu kullanım oranları yüksek olması.
Akademik olarak çok başarılı olmamaları.
Zaman zaman disiplin suçu işlemeleri.
Yabancı dil becerileri düşük olması.

	Çalışanlar
	Teknolojik bilişim araçlarının (bilgisayar, cep telefonu vs.) kullanımının bağımlılık düzeyinde olması.

	Veliler
	Velilerimiz bir kısmının ilçelerde ikamet etmesi
Velilerin yapılan toplantılara katılımının az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun kendi binasının mevcut olmaması.
Şehir merkezine uzaklığı, ulaşımının kısıtlı olması.

	Donanım
	Bina ses, ısıtma, soğutma sistemlerinin sıkıntılı olması.

	Bütçe
	Okul bütçesinin yüksek giderleri karşılayamaması.

	Yönetim Süreçleri
	Müdür yardımcısı sayısının az olması.

	İletişim Süreçleri
	Kitap okuma oranının azlığı.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Ülkede spora önem veren kararların alınmış olması.
Diğer kamu kurum ve kuruluşlarından gerekli desteğin alınması.

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği gelirleri

	Sosyolojik
	Dünyanın ilk üniversitesi şehrimizde olup M.Ö dönemlere kadar giden tarihe sahiptir.
Dini unsurları içinde barındıran bir şehirde bulunmaktadır.

	Teknolojik
	Gelişen bilgi ve teknolojinin kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Gençlik ve Spor Bakanlığının çalışmaları.

	Ekolojik
	Okul bahçesinin ve ağaçlandırma alanının geniş olması.


Tehditler

	Politik
	Diğer kamu kurum ve kuruluşlarından gerekli desteği alamamak.
Üniversite yerleşmede spor liselerine ek puanın kalkması.

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun iyi olmaması.

	Sosyolojik
	Velilerimizin eğitim seviyelerinin düşük olması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkilerinin olması

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin üniversiteye yerleşmesini zorlaştıran sınav sisteminin olması.

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yetersiz olması.
Okul bahçesinin  geniş olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

Web adresi, mail ve telefonla iletişim aktiftir.

	Okula Devam/Devamsızlık

Okul devamsızlık oranları yüksek.
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

Kurum kültürü oluşmuş olup iletişim süreçleri etkili kullanılmaktadır.

	Okula Uyum, Oryantasyon

Sportif etkinliklerin fazla olması-rehberlik servisi çalışmaları ile problemsiz.
	Sınıf Tekrarı

Tekrar kalan öğrencimiz az.
	Bina ve Yerleşke

Okul binası yeni ve dış tehditleri açık değil.

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler öğrencimiz bulunmamaktadır.
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

Mezunlarımız üniversiteye yerleşip Beden eğitimi öğretmeni olmakta.
	Donanım

Okumuz spor lisesi olarak spora yönelik yeterli  donanıma sahiptir.

	Yabancı Öğrenciler

Yabancı öğrencimiz mevcut değil.
	Öğretim Yöntemleri

Dersler uygulamalı olarak işlenmektedir.
	Temizlik, Hijyen

Çalışanlar temizliğe dikkat etmektedir.

	Hayat boyu Öğrenme

Öğrencilerimiz okul dışında belediyeler ve kulüplerle bu süreci olumlu şekilde değerlendirmektedirler.
	Ders araç gereçleri

Ders araç gereçleri öğretmiş destekleyici çeşitlilikte ve yeterliliktedir.
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

Çalışanlar iş güvenli eğitimi almakta güvenlik personeli ile güvenlik sağlanmaktadır.

	
	
	Taşıma ve servis

Okula öğrenciler anlaşmalı servislerle sağlanmaktadır.


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları spora ilgisi arttırılarak eğitime erişim arttırılmalı.

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık oranları en düşük seviye getirilmeli veli desteği sağlanmalı.

	3
	Okulun kendi pansiyonu olmadığı için barınma taşınma sıkıntı oluşturmaktadır.

	4
	Okul türüne göre ek puan verilmemesi öğrencilerin başka okullara yönelmesine sebep olmaktadır.

	5
	Okulumuza ait bağımsız bir binanın olmaması, yeterli imkan ve donanımın olmaması verilen eğitimin kalitesini düşürmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sporun sanatsal faaliyetlerle birleştirilmesi.

	2
	Yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetlerinin verilmesi.

	3
	Rehberlik servisi çalışmaları ile  eğitsel, mesleki ve kişisel hizmetler sunulması.

	4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında hassasiyetin olması.

	5
	Kitap sayısı arttırılarak Okuma kültürü oluşturulması.

	6
	Okul polisi ve iş-kur personeli okul güvenliğinin sağlanması.

	7
	Yabancı dil kursları açılarak dil yeterliliğinin artırılması. 

	8
	Beden eğitimi alanında farklı branşlardan öğretmen seçimi yapılarak faaliyetlerin niteliğinin arttırılması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların motive edilip ödüllendirilmesi.

	2
	Okul ve çevresinin ağaçlandırılması.

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi.

	4
	Bilişim araçları ile ders işleme oranın yükseltilmesi.

	5
	Sıfır atık projesi kapsamında atıkların kurum içinde ayrıştırılmasına yönelik bölümler oluşturulması.

	6
	Okula ait istatistiki bilgilerin oluşturulması ve muhafazası. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
 *
Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, sportif başarıya sahip özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak.

VİZYONUMUZ
 *
Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak. Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Eşitlik;  tüm öğrenciler, yaratıcı yönlerinin geliştirmesi için teşvik edilir.
2) Liyakat; bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
3) Tarafsızlık; öğrenci ve kurumda çalışan herkese ayrım gözetmeksizin aynı mesafede yaklaşılır.
4) Paylaşımcılık, sağlıklı bir çalışma ortamı aidiyet ve kurum kültürü oluşması adına çalışanları fikirlerini özgürce ifade etmesine imkân tanınır ve değer verilir.
5) Hoşgörü ve Kardeşlik; sporda başarının yanında dostluk, barış ve kardeşlik gibi unsurlar geliştirilir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranlarını
 (%)
	60
	70
	70
	70
	70
	70

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı
 (%)
	50
	60
	70
	80
	80
	90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	60
	50
	50
	50
	40
	40

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı içinde

	1.1.5
	Kütüphanedeki kitap sayısı arttırılacak.
	Okul idaresi-okul aile birliği
	Eğitim öğretim yılı içinde

	1.1.6
	En çok kitap okuyanlar törenlerde ödüllendirilecek
	Okul idaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Sportif yarışmada dereceye girenler ödüllendirilecek.
	Okul idaresi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde katılım yapılacak sportif faaliyet sayısı
	7
	8
	10
	10
	12
	12

	PG.1.1.b
	Üniversiteyi kazanan öğrenci sayısı 
	11
	25
	25
	40
	40
	40

	PG.1.1.c.
	Okuldaki kitap sayısı arttırılacak
	200
	500
	500
	600
	600
	750


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her yıl okul sporları başta olmak üzere sportif  katılım yapılan faaliyetler çoğaltılacak.
	Okul idaresi-
Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eğitim- öğretim yılı içinde

	1.1.2
	Üniversiteyi kazanan  öğrenci sayısı okul veli işbirliği ile arttırılacak.
	Okul ve Aile Birliği


	Eğitim- öğretim yılı içinde

	1.1.3
	Kütüphanedeki kitap sayısının artırılacak ve eskiyen kitaplar yenilenecek
	Okul – Aile Birliği,  Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda yürütülen eTwinning projesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Okulda başvurusu yapılan AB projesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Mesleki rehberlik faaliyetleri sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	eTwinning eğitimi almış öğretmenlerin proje yapmasının sağlanması
	Okul idaresi
	Eğitim- öğretim yılı içinde

	1.1.2
	eTwinning eğitimi almamış öğretmenlere eğitim sağlamak
	Okul idaresi
	Eğitim- öğretim yılı içinde

	1.1.3
	AB projesi hazırlanması için öğretmenlerin teşvik edilmesi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içinde

	1.1.4
	Öğrencilerin eğitimleri sonrasında bir üst öğrenimde tercih edecekleri mesleklere yönelik rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yapılması
	Okul idaresi 

Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı içinde

	1.1.5
	Üniversiteye mesleki yönlendirme amaçlı gezi düzenlenecek
	Okul idaresi 

Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı içinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için çalışanlar arası ve öğretmen öğrenci diyaloğun pekişmesi için okulumuzda kurumsal iletişimi güçlendirilecektir. 
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Tüm çalışanların katılacağı toplu organizasyonlar(Yemek-gezi vb.) yapılacak
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.2.b
	Öğrenciler için sosyal faaliyetler düzenlenecek
	2
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Öğrenciler için sportif faaliyetler düzenlenecek
	10
	10
	15
	15
	15
	15

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler ve öğrenciler için tarihi doğal güzellik alanlarına gezi organizasyonu yapılması
	Okul idaresi
	Eğitim- öğretim yılı içinde

	1.1.2
	Öğrenciler arası spor müsabakalarının düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Eğitim- öğretim yılı içinde

	1.1.3
	Üniversitelere tanıtım gezisi düzenlenmesi
	Beden Eğitimi öğretmenleri
Okul idaresi
	Eğitim -öğretim yılı içinde

	1.1.4
	Okula tanınmış sporcuların davet edilmesi
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	15000
	20000
	25000
	25000
	95000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	3000
	5000
	5000
	5000
	20000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	20000
	20000
	20000
	20000
	100000

	TOPLAM
	32000
	38000
	45000
	50000
	50000
	129500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURUL İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Diyar KARADEMİR
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	TARIK GÜNEŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	MÜSLÜM DAMDAM
	ÖĞRETMEN
	

	4
	ALİ KIRATOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	ALİ ZONTURLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


Alttaki tablodan alınacaktır.


*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


Hedef ifadesi yazılacaktır.


Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		15		12

		2		30

		3		25		4

		4		20		4				2

		5		10		8				4

		6		25		4

		7		10		4				6

		8		20		4		3

		9		20		4				2

		10		20		8

		11		25		4

		12		5		4				4		2

		13		10		12				2

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		45		32		6

		2		60		24				4

		3		40		32		3				2

		4		55		28		6

		5		45		36		2		2

		6		60		24		6		2

		7		50		32		3		2

		8		35		24		9		4		1

		9		65		24		3				1

		10		45		28		6		4

		11		60		24		3

		12		50		24		9

		13		45		20		9		2		2

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






